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S'bqsad,  Azdrbaycanda  dsasli  likinti  sahasinda  imestisiya  qoyulu§annin  satnarali  tanzimlama  metodlarih 
miiayysda^dirmakdir.  Bu  metodla-in  ara§dirdmasi  dovlat  iifun  bdyiik  onam  kasb  edit.  Bela  ki,  davlat  bu  metodlarm  kbmay. 
ila  likinti  sahasinda  investisiyalarm  sainaraliyini  artira.  sa^lam  raqahat  faraitini  tatnin  eda  va  bu  sahaya  irti'estisiya  axinini 
smutlafdira  hilar. 

Qabaqcii  Avropa  dovlaflarinin  investisiya  Jbaliyyatlarinin  tadqiqi  konsepttial  asmlarimn  va  ona  aid  baxi^lurm 
takamulununiin  tadqiqatinin  aparihnasi,  onlann  muqayisali  tahlilini  gostarmaya,  muvqfiq  qanunauy^nluqlart  va  spesijik 
xmusiyyatlari  a^kara  qixartmaga  imkari  verir.  Osasli  tikintida  investisiya  qoyulu^armm  dovlat  tanzimlanmasi  mcxardzmi  va 
onun  nazan  asaslarmi  sisiemli  ^akilda  miiayyanla^dirmak  va  qiymatlandirmak  onam  kasb  etmakdadir.  Investisiya 
qanunvericilfyi,  investisiya  tanzimlanmasi  siyasatinin  htiquqi  asaslanmn  tahlil  edilmasi  va  qiymatlandirdmasi  tikintida 
investisiya  muhitinin  va  investisiya  faaliyyatinin  dovlat  tanzimlanmasinin  effekiiv  realizasiyastnin  konseptual  asas  va 
isliqamatlarini  miiayyan  etmaya  prait  yaradir. 

Agar  sdzlar:  investisiya  malfyyalapirilmasi,  paygi  investorlar,  ddvlatla  dzal  sektorun  birga  amakdagli^tnin  inki^qfi, 
ipoteka  kreditia^dirilmasi  sistemi,  manzil  seriifikatlari,  tikintinin  maliyyabidirilmasinin  qeyri-dovlat  mexanizmlari. 


•  aki^af  etoiakda  olan  ddvlsllarin  sosial  -  iqtisadi 
I  hsyatinin  rniiasir  bazar  iqtisadiyyati  §araitin9 
uygun  inki§af  etmssinda  dUnyanm  apanci  dSvbt- 
brinin  tscriibasinin  rolu  boyiikdiir.  Azsrbaycan 
Respublikasmin  iqtisadi  inki§afmda  da  daim  bu  cUr 
olkalsrin  tscriibasindan  istifads  edilmi§dir.  Rusiya 
Elmbr  Akademiyasinin  Diinya  iqtisadiyyati  institutu- 
nun  apardigi  ara^dirmalarda,  dUnyanin  aparici  olkalo- 
rindan  olan  Yaponiya,  AB§  vs  Almaniyada  tikinti 
sektorunun  oiks  iqtisadij'yatinin  inki§afmda  roluna 
nszsr  salinmi^dir.  Bu  sahsys  cslb  olunan  investisiya 
qoyulu§larunn  tsyinatma  baxiimi§,  UDM-ds  onun 
rolu,  investisiya  yatinmlarinin  msnbslsri  vs  tikinti 
komplekslsrinin  daim  inki^afi  tshlil  edilmi§dir.  Tikinti 
kompleksinin  modemls§mssi  istiqamstinds  daim 
investisiya  qoyulujlarma  xiisusi  hsssasliqla  yana§il- 
mi^dir.  90-ci  illsrdsn  ba§layaraq  bu  olkslsrds  ssas 
fondlann  modemls§mssins  60%,  yenidsn  qurulma?i- 
na  40%  investisiya  qoyulu§lari  cslb  olunmu§dur  [6]. 
Bu  ilbr  srands  qeyri-istehsa)  tsyinatli  sahslsrds 
tikintinin  inki§afi  ils  mii§ayist  olundu.  Osassn  do 
nionzil  tikintisi  vs  sosial  obyektisrin  (tohsil  vs  sshiyys 
sahsbrinds)  tikintisins  iistiinluk  verilmi§dir.  Bu  da 
hsmin  Olkslsrds  sosial  sferanin  inki§afinin  gOstorici- 
sidir.  2015  -  ci  ilds  ODM  -  ds  tikintinin  payi 
Amerikada  30%,  Almaniyada  21%,  Yapoiiiyada  iso 
10%  ts^kil  etmijdir  [6].  Ara^dinnalar  nslicssinds 
ittslum  olmu§dui-  ki,  bu  dovlsllsrls  yana§i  digsi  apa- 
rici  dovbtbrds  ds  2009  -  2015  -ci  illsrds  tikinti  sekto- 
•^nda  daha  ki9ik  hscinli  tikinti  firmalan  (20  -40-100 
nofsrlik)  fsaliyyst  g0stsrmi§dir  [6J.  Hal-hazu'da 
sadaladigimiz  bu  dovlstbr  vs  digor  inki^af  etmi§ 
Ovbtlsrds  yerins  yetirilsn  tikinti  i§brinin  60%  - 


65%-i  bu  cUr  tikinti  ts§kilatlan  tsrsfindsn  hsyata 
ke9irilmi§dir  [6].  Baxdigimiz  bu  dovistlsrds  yerins 
yetirilsn  tikinti  i§lsrinin  70%-75%  6zsl  tikinti  §irkst- 
bri  vs  yaxud  xiisusi  tsyinatli  tikinti  ts§kilatlan 
tsrsfindsn  hsyata  ke9irilir.  Dovlst  ancaq  sifari§9i 
rolunda  91x1$  edir.  Sosial  infrastukturun  rekonstruk- 
siyasi  (tshsil  vs  sshiyys  sahslsrinin),  korpii  salinmasi, 
aeroport  tikintibrinin,  yollaiin  salinmasi  vs  s.  dOvlst 
shsmiyystli  layihslsrin  hsyata  ke9irilmssinds  dovlst 
sifari§9i  rolunda  91x1$  edir.  2015-ci  ilds  dovlst  sifari§i 
ils  yerins  yetirilsn  tikintibr  AB§  -  da  23%  -  24%, 
Yapoiiiyada  iss  30%  olmu§dur  [6].  DOvlsi,  tikinti 
kompleksbrins  vs  tikinti  ts§kilatlaiina  doiayi  yollarla 
tssir  gostsrir.  Bu  tssir  mexanizmi  kimi  vergi  vs 
gUzs§tli  kieditlsri  gostsnnsk  olar.  Qeyd  etnisk  lazim- 
dir  ki,  inki§af  etmi§  olkslsrds  msnzil  tikintisi 
fsaliyysti  ils  ms^gul  olan  likinti  komplekslsrinin 
inki§afi  qeyri  stabillik  ils  mtl^ayist  olunur.  Bels  ki, 
msnzil  tikinti.si  inki§afi  shalinin  artim  ssviyyssi  ils 
diiz  miltsnasibdir.  Son  dovrbrds  Avropa  olkolsrinds 
demoqrafiq  artimin  a§agi  dli^dUyiinii  ns/srs  alsai]  bu 
labiid  haldir.  Inki^af  etmi§  olksbrds  msnzil  tikintisi 
ssassn  aibbrin  §sxsi  vssaiti  hesabma  hsyata  kcyirilir 
Bu  gostorici  2015-ci  ilds  Ahnaniya  Fcdcrativ  Res- 
bublikasinda  98%,  AB§-da  80%  -  85%,  Yapoiiiyada 
iss  65%  ts^ikil  etnii^dir  [6].  Bu  problembrin  holli 
istiqamstinds  dOvbt  tsisfindsu  ds  sosial  proqramlar 
hsyata  ke9irilir,  Proqiaina  ssassn  yeni  ails  qunmi5  vs 
yaxud  ev  tsininatina  chtiyaci  olan  vstsnda^lar  banklai' 
tsisfindsn  xiisusi  giizs^tli  kredilbi  aynlir.  Qeyd  eds’ 
ki,  bu  kreditbr  uzun  niiiddstli  olur. 


Ill 


CDdv\>I  I,  A\ro|W»  Olk,*>brin(i^  i[H)tckji  krcditinin  dsns 


UHramctrbn  .  ,  _  ^  -J> - 

Olka 

ipoteka  krecliti, 
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MUddat,  il 

LTV  orta, 
% 

L1V  max, 
% 

Oanimarka 

107000 

30 

80 

80 

Almani>a 

174000 

25-30 

67 

100 

Yuiianistan 

35  000 

15 

43 

Ispaniya 

67  500 

J5 

75 

80 

Fransa 

80  000 

15 

67 

Irlandiya 

92  00C 

20 

6) 

95 

Itahya 

62  000 

10 

50 

80 

Hollandiya 

122  000 

30 

72 

125 

Avstri>a 

105  000 

25-30 

54 

100 

Isvev 

136  000 

30 

80 

100 

ingiltar^ 

105  000 

25 

70 

100 

Norvey 

108  000 

70 

80 

*LTV(loan  to  value)  -  kreiiiiiu  monzUin  qiymatUio  nishati 


Cddvd!  2.  $drqi  Avropa  dlkdlsrindd  Tpoteka  kreditinin  asas 
parametrl^ri 


1 

l)ikd  1 

Ipoteka 

1  krediti 

MUddat, 

ii 

LTV,% 

LTV  max, 
% 

Faiz 

daracasi, 

% 

Ccxiya  I 

1 

[  100000 

20“q3d9r 

70 

80 

9 

Polr^a 

80  000$ 

5-20 

40-60 

80 

10 

Slovakiya 

60  000$ 

4-30 

60 

70 

1! 

Litv'a 

60000$ 

25-qad9r 

70 

95 

9-10 

Qazaxstan 

30  000$ 

3-10 

70 

85 

13-15 

Ukrayna 

30  000$ 

S-qsdsr 

65 

70 

14-18 

Tikinti  kompleksisri  bu  prosesbr  zamani  ancaq 
podrat^i  rolunda  9ixi§  edir.  Omumiyyatb,  biitun 
Avropa  blkabrinda  bu  va  buna  ox§ar  smaliyyatlann 
hayata  ke9iri!masinda  banklann  rolu  avazsizdir.  Bela 
ki,  dSvlat  sosial  va  mali^ya  siyasatinin  hayata  ke9iril- 
masinda  banklardan  asas  iqtisadi  alat  kimi  istifada 
edir.  AB§,  Qarbi  Avropa  va  Yaponiyada  miiasir  kredit 
sisteminin  qurulu§u  a§ag!daki  kimidir  [6j. 

1 .  Markazi  Bank,  dovlat  va  yarimdovlat  banklan. 

2.  Bank  bSlmasi;  kommersiya  banki,  amanat  banki, 
investisiya  banki,  xususilami?  bank. 

3.  Sigorta  bdlmasi:  sigorta  §irkati,  pensiya  fondu. 

4.  Xususila§rni§  qeyri-bank  kredit-maliyya  institutlan: 
investisiya  §irkati,  maliyya  §irkati,  humanitar  fondu, 
kommersiya  banklannin  trans  jobalari,  borc-amanat 
assosiasiyasi,  kredit  ittifaqi. 

Bu  struktur  dord  tabaqali  va  ya  (19  tabaqali  (bazi 
hallarda  sigorta  sektoru  dbrdtincU  tabaqa  ila  birla§- 
dirarak  xususila§mi§  qeyri-bank  kredit  maliyya  idarasi 
adlandinhr)  struktur  adlamr.  Bu  iqtisadi  vasitalar 
inki§af  daracasina  g6ra  ayn-ayri  dlkalar  bir-birindan 
asash  farqlanirlar.  Bela  ki,  inki§af  etmi§  kredit  sistemi 
AB§-a  maxsusdur  va  ona  gbra  da  qarbin  sanaye 
cahatdan  inki§af  etmi?  aksar  blkalari  mUharibadan 
sonraki  dovrda  6z  kredit  sistemini  formala^dirmaq 
ti9un  AB§-m  kredit  sisternina  istinad  etmi^lar.  Alma- 
niya  Federativ  Respublikasmda  kredit  sisteminda 
bank  va  sigorta  sektorlan  daha  90X,  investisiya  va 
maliyya  ^irkatlari,  trans  ^bbalari,  humanitar  fondlar 


kimi  xususila^rni^;  sektorlar  isa  daha  az  inki^af  etmi^. 
dir.  Burada  kommersiya  va  amanat  banklan,  sigoru, 
§irkatlari  va  s.  daxil  olrnaqla  yanmdftviat  va  ddvlat 
kredit  institutlarmin  geni?  .?abakasi  yaradilnmjdir 
Almaniyanm  kredit  sistemi  AB^-in  kredit  sistemin^ 
90X  ox§ardir.  Bela  ki,  Almaniyada  bank  sektom 
asasan  kommersiya,  amanat  va  ipoteka  banklanna 
asaslamr  ki,  digar  dlkalardan  faqli  olaraq  ipoteks, 
banklann  institutu  daha  90X  inki§af  edarak  kredit 
sistemi  va  bore  kapitali  bazarinda  daha  90X  rol  oyna- 
yir.  Eyni  zamanda  investisiya  bank  sistemi  AB§, 
tngiltara,  Kanadaya  nisbatan  daha  az  inki5af  etmi§dir! 
Bu  Almaniyanm  kommersiya  banklannin  investisiya 
banklan  fiinksiyasi  yerina  yetirmasi  ila  izah  olunur, 
Yaponiyanin  miiasir  kredit  sistemi  mUharibadan 
sonraki  dovrda  AB§  nUmunasi  asasinda  formala§mi§ 
va  markazi  bank,  bank  va  xususila§mi§  bolmaya  malik 
U9  tabaqali  sistern  iizra  qurulmu§dur.  §ahor  (kommer¬ 
siya)  va  amanat  banki  asasinda  qurulmu?  bank 
bolmasi  daha  90X  inki§af  etmi§dir.  Son  dSvrlarda 
investisiya  banklan  da  faaliyyat  gdstarirlar.  Xususila?- 
mi§  kredit-maliyya  institutlan  bolmasinda  ancaq 
sigorta  va  investisiya  §irkatlari  bdyiik  rola  malikdir. 
Kredit  sisteminin  bu  bblraasi  AB§,  Kanada  va 
ingiltaraya  nisbatan  zaif  inki§af  etmi§dir  va  Almaniya, 
Fransa,  Italiyanin  banzar  bblmalarina  daha  yaxmdir. 
Bazi  hallarda  tikinti  komplekslari  banklardan  kredit 
gbtUrarak  manzil  tikintisini  hayata  ke9irirlar.  Bu 
zarnan  asas  maqsad  tikiiacak  binalann  icaraya  veril- 
masidir.  Bu  yolla  tikinti  komplekslari  golacak 
dovrlarda  galir  manbayi  alda  etmi$  olurlar.  Qeyd  et- 
mak  lazimdir  ki,  hal-hazrrda  Amerika,  Yaponiya  va 
Qarbi  Avropa  blkalarinda  “informasiyala§mi§”  binala¬ 
nn  tikintisina  daha  ustiinluk  verilir.  Bu  da  elmi-texniki 
nailiyyatlarla  bagli  prosesdir.  Tikinti  komplekslarinds 
elmi-texnikanin  inki§af  etdirilmasinda  asas  yuk  xiisusi 
tayinath  sanaye  firmalarmm  uzarina  du§iLr.  Tikinti 
koniplekslari  sanaye  firmalan  ila  muqavila  asasinda 
faaliyyat  gostarirlar.  Tikinti  ta§kilatlari  va  tikinti 
komplekslari  lazimi  avadaiiligin  modemla§masi  va 
y^ud  har  hansi  ehtiyac  duyulan  texnologiyanin  tot- 
biqi  ila  bagli  sanaye  finnasma  muraciat  edir.  Miiqa- 
vilanin  ^artlarina  uygun  olaraq  ddoni§  hayata  ke9irilir. 
Bu  sanaye  finnalarina  misal  olaraq  asagidakilan 
gdstarmak  olar. 

1. Siemens 

2.Samsung 
3. Hitachi 

Burada  asas  moqsad  blkada  tikinti  sanayesini 
mkijaf  etdinnakla  yana§i,  tikintida  yUksak  keyfiyyotli 
yUngUl  in§aat  konstruksiyalarindan  va  faydali  i§  anisa- 
li  yUksak  olan  modemla§ini§  ina^in  va  mexa- 
nizjnlardan  istifadadir.  Bu  isliqamatda  da  dovlat  lazi- 
mi  tadbirlar  hayata  ke9irir.  Hal-hazirda  prioritet 
masala  kimi  kdrpU  va  binalann  tikintisi  zamani  istifa- 
a  olunan  beton  va  metal  konstruksiyalaiin  korroziya- 
an  qai^isi  alinmasi  istiqamatinda  yeni  texnologiya- 


lann  tatbiqi,  tikinli  kompleksi  va  sanaye  firmalarinin 
qai?fsinda  qoyulan  vacib  massbbrdsndir.  Nazsra 
^laq  lazimdjr  ki,  tikintinin  norma  va  tshlukasizlik 
masabbri  ddvbt  nazaratinda  olur. 

Bu  baximdaii  da  ddvlat  avvalcadan  paket  forma- 
sinda  6z  taklif  va  tabblarini  tikinti  ta§kilatlanna  verir. 
Bu  09  ddvialin  asas  strategiyasi  regionlarda  va  qon§u 
ddvbtlarda  tikinti  sektoruna  investisiya  yatirimi 
etjnakdir.  Bu  sektorda  6z  tacriibasini  numayi§ 
etdirmakla  qon§u  dovbtbr  arasinda  isbr  manzil 
tikintisi,  isbrsa  da  sanaye  obyektiarinin  tikintisi  Uzra 
iqtisadi  alaqabrin  qumlmasi  vacib  §artdir.  Bu  istiqa- 
maida  galacak  ddvrbr  U9un  asagidaki  tadbirbrin 
hayata  ke9irilmosi  maqsadauygun  olardi:  -  regionlarda 
va  i.nki§af  etinakda  olan  dovlatbrda  tikinti  sektoruna 
yonaldibn  investisiyalann  Iiberalla§dinlmasi;  - 
beynalxalq  investisiya  faaliyyatinin  baxilmasi  istiqa- 
matinda  dovbt  proqraminin  hazirlanmasi;  -  iqtisadi 
samaraliliyin  artinlmast  baxunmdan  yatinm  qoyulan 
olkabrda  asasan  mu§tarak  investisiya  layihabrinin 
hayata  ke9irilmasi  va  s.  SSRI  dagildiqdan  sonar 
ke9mi§  postsovet  olkabrinda  tikinti  sektorunun  vaziy- 
yati  bohranla  nm§ayiat  olunmu§dur.  Bunun  da  asas 
sababi  o  vaxt  iqtisadiyyatui  markazdan  planh  ^kilda 
idara  olunmasi  idi.  Markazin  dagilmasi  ib  sanki, 
boyiik  bir  istehsalat  zancirinin  qinlmasi  ba§  verdi. 

Digar  postsovet  blkabri  ib  yana§i  Azarbaycan 
Respublikasinda  mUsteqilliyin  ilk  ilbrinda  UDM-da 
tikintinin  payi  0-a  du§mu§dui.  Bu  baximdan  da  AB§, 
Yaponiya  va  Qarbi  Avropa  kimi  inki§af  etmi§ 
bikabrin  bu  respublikalara  investisiya  qoyulu§unun 
yonaldiimasi  maqsada  uy|un  idi.  Hal-hazirda  bu 
respublikalann  aksariyyati  bz  iqtisadi  sistembri  ib 
yiiksak  tempb  inki§af  etmi§  bikabrin  iqtisadiyyatma 
inteqrasiya  etmakdadirbr. 

Umumiyyatla,  ara§dirmalardan  malum  olmu^dur 
ki,  2010-cu  ildan  ba§layaraq  dunyada  gedan  maliyya 
bbhranma  baxmayaraq  MDB  olkabrinda  istehsal 
sahabrinin,  sosial  infrastruktumn,  aqrar  sanaye 
kompleksinin  va  manzil  tikintisi  faaliyyatinin  inki^afi 
ib  miijayiat  olunacaqdir.  Bunun  da  asas  sababi  kimi 
bu  bikabrin  tikinti  materiallari  ib  zanginliyi,  alveri^li 
cografi  regionda  yerb§mabridir.  inki§af  etmakda  olan 
blkabr  diinyaiun  apanci  blkalarinin  lacriibasindan 
istifada  etmakb  yana§i  bz  potensiyal  imkanlarini  da 
narardan  ke9irmalidir.  Tikinti  sahasinin  inki§afinda 
bkinti  materiallari  sanayesinin  rolunun  ahamiyyati 
danilmazdir.  Azarbaycan  Respublikasi,  Orta  Asiya 
blkabri  va  digar  MDB  olkabrinda  yerli  xammalara 
yygun  olaraq  da^  konstruksiyalanndan  daha  90X 
•stifada  edildiyi  halda,  AB§  va  Avropa  olkabrinda  isa 
yerli  xammalara  uygun  olaraq  agac  va  metal 
konstruksiyalanndan  istifada  olunur.  Dunya  tacrubasi 
go^rir  ki,  inki§af  etmakda  olan  blkabrda  tikinti 
sektorunun  inki§af  etdirilmasinda  bkca  tikinti  i^brinin 
nacmi  deyil,  eyni  zamanda  keyfiyyat  va  gbsbrilan 
xidmatlarin  saviyyosina  bir  nbmrali  ma.sab  kimi 


baxilir.  0ks  halda  biz  bz  istehsal  bazamizdan  mahrum 
olanq  va  noticarb  hayat  saviyyasino  gbra  inki§af  etmi§ 
blkabrdan  90X  geri  qalariq,  Keyfiyyat  sahasinda 
siyasatin  dUzgiin  tenzimbnmasi  istehsal9i  olan  tikinti 
kompleksi,  tikinti  finnalan  va  tikinti  b§kilatlan  ib 
yana§i  birba§a  dbvbtin  asas  prioritet  masabbrindan 
olmahdir.  Bu  siyasatda  tikinti  mahsulunun 
keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi  maqsadi  ila  tikinti 
kompleksinin,  tikinti  ta§kilatlannin,  tikinti  firmalannm 
va  s.  ta§kilatlann  i§9ibri  qar§isinda  qoyulan  tabbbr 
aydm  va  daqiq  tayin  edilmalidir.  Keyfiyyat  sahasinda 
siyasat  eb  formalajmahdir  ki,  bu  nainki  tikinti 
mahsulunun  keyfiyyatina,  ham  da  har  bir  i§9inin 
faaliyyatina  toxunsun.  Bu  siyasatda  keyfiyyatin  bmin 
edilmasi  sisteminin  biittln  istiqamatbri  gbstarilmalidir. 
Apanlan  tadqiqatlardan  gorunur  ki,  investisiya 
kapitalina  gbra  ahnan  manfaatb  tikinti  mahsulunun 
keyfiyyati  aiasinda  asilihq  vardir.  Mahz  bu  baximdan 
da  illik  maliyya  planinda  bu  istiqamatda  xUsusi  fond 
ayirmalan  hayata  ke9irilmasi  maqsadauygun  olardi. 
Bu  fondun  vasaiti  keyfiyyatin  yuksaidilmasi 
layiliasinin  realla§dinlmasina  ybnaldilmalidir. 

Miiasir  §araitda  tikinti  ib  yana§i  Azarbaycanda 
faaliyyat  gbsteran  biitiin  i.stehsal  sahabrinda  keyfiyyat 
teminati  §6basi  va  ya  qrupunun  yaradilmasi 
maqsadauygun  olardi.  Keyfiyyat  taminati  §Qbasinin  i§i 
alda  olunmu§  nailiyyatbr  haqqmda  hesabatlar 
hazirlamah,  firmanm  faaliyyatini  qiymatbndirmalidir. 
Bu  faaliyyatin  asas  maqsadi  har  bir  fiimanm  i§ini 
nizama  salmaq,  sistema  va  planlara  uygun  olaraq 
qiymatlandirmani  apannaqdan  ibarat  olmahdir.  Sonra 
isa  ahnan  naticalara  asasan  rahbarliya  va  miivafiq 
bblmabra  a§kai-  edibn  problembr  iizra  diizali? 
aparmaq  maqsadi  ib  hazirlanmi^  hesabat  taqdim 
edilmlidir.  Bblmabr,  hesabatda  duzali§  aparmaq  ii9iin 
cavabdeh  olanlar  planlarin  daqiq  i§lanilmasi  u9un 
masuliyyat  da§imahdirlar. 

AB§-da,  Yaponiyada  va  Almaniyada  faaliyyat 
gostaran  §irkatbrda  keyfiyyat  taminati  rahbarbri 
§irkatin  digar  bblma  numayandabrinm  keyfiyyat 
gbstericibrina  nazarat  edirlar.  Bundan  alava  qrupa 
muxtalif  ixtisaslardan  olan  mutaxassisbr  da  calb 
edirlar.  Beb  faaliyyatin  onlar  inzibal9i  va  ya  polis 
rolunu  deyil,  nazarat  edan  va  nbvbat9i  usta  rolunu 
apanrlar.  Muxtalif  faaliyyat  novbrinin  keyfiyyat 
qrupuna  daxil  edilmasini  nazara  alan  usul  on 
samaralidir  va  kifayat  qadar  resurslarin  azad 
olunmasina  sabab  olur. 

Naticada  azad  olunmu^  resurslari  sati$, 
miihasibat  §bbabrino  va  s.  bblmok  mumkiin  olur. 
Keyfiyyat  tamiiiatinm  bu  ciir  ta^kili  tikinti 
kompleksinin,  tikinti  b§kilatlannui  idaraetnia 
sistemino  yayilmah  va  bunun  asasinda  yeni  faaliyyat 
nbvii  yaradilmahdir  ki,  bunu  da  biz  “sistemin  idara- 
edilma  faaliyyatinin  keyfiyyat  taminati”  adlandira 
bibrik.  Ara§dirrna  apanlan  dovlatbrda  sistemin  ida*^ 
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fsaliyystinin  keyfiyyat  toniinatina  cKird  osas 
element  daxildir  [1]. 

1. Tsniirt)  yararli  va  nidhkamlik  gdslaricilarinin 
tdhiili. 

2.  Buraxilan  tikinti  mahsiilunun  va  gdstaribn 
xidmatbriii  keyfiyyot  taminati. 

3.  Keyfiyyatin  yoxlanilmasi  laboraloriyass. 

4.  Sisteinin  fsaliyystinin  keyfiyyst  tdminati. 

Tomira  yararli  va  mShkamliyin  tahlili  qmpu 

sifari§9i  ib  alaqabri  mdhkamlandiran  bdlmadir.  Bu 
xidniatin  asas  vazifasi  tikinti  mahsulunun  gostarici- 
larini,  onlaiin  istismar  xarakteristikasini  pioqnozla§- 
dimiaq  va  istehlak9iiann  talabatini  tamin  etmak 
daracasini  tayin  etmakdir.  Tamlra  yararli  va  tndh- 
kamliyin  xidinati  a§agida  gostarilanlar  U9ijn  masuliy- 
yat  da$imahdir.  -  inohkamliyin  va  tamira  yararhgin 
proqnozla§dirilmasi.  -  binalann,  qurgularin,  mamulat- 
larin  konstruksiyalannin  dayi§dirilmasi  va  istismar 
mdhkamliyinin  jaiksaldilmasi  metodlan  iiciin  taklif- 
larin  hazirlanmasi.  -  istehlak9ilarm  naraziligma  baxil- 
masi  tikinti  mahsulunun  gdstaricilari  haqqinda  rahbar- 
liya  hesabat  verilmasi.  Yaponiyada  isa  layiha  va  tikinti 
fimialan  9ali§irlar  ki,  bar  bir  i§9i  6z  saviyyasinda 
miintazam  olaraq  i§larin  keyfiyyatinin  yax§ila§diril- 
masi  yollainni  ara§dirib  tapsin.  Bu  prosesda  an  rnlthum 
rol  “keyfiyyat  qrupuna”  verilir.  Keyfiyyati  yiiksaltmak 
U9un  tikinti  kompleksinda  bu  qrupun  larkibi  5-10 
miitaxassisdan  ibarat  olur.  Bu  maqsadla  problemlarin 
siyahisi  hazirlanir,  statistik  malumatlar  toplanir, 
keyfiyyatin  yiiksaldilmasi  U9un  stimulla§dimia  mexa- 
nizmi  (mukafatlar,  6danilmi§  mazuniyyat,  turizm 
safari  va  s.  havaslandirici  tadbirlar)  hazirlanir.  Dunya 
praktikasinda  10  il  va  ondan  90X  miiddatda  alinan 
zadalari  lagv  etmak  U9un  “taminat  miiddatinda”  yeni- 
dan  baxilmasi  rnasalasi  qar§iya  qoyulur.  Eyni  zaman- 
da  bazi  Avropa  bikalarinda  niuxtalif  novlli  binalarda, 
“istismar  talablarina  g6stari§lar”  hazirlanir,  9tinki 
zadalarin  25-30%  istismar  qaydalannin  pozulmasi 
naticasinda  ahnir.  Dunya  olkalarinda  mahsulun  key¬ 
fiyyatinin  idara  edilma  sistemi  standaitla^ma  xidmati 
ila  six  alaqada  oiur. 

Bazar  iqtisadiyyati  baximindan  inki§af  etmi§ 
olkalarin  aksariyyatinda  standartla§dirilmayan  mah- 
sula  taminat  olrnadigma  gora  biitiin  sahibkarlar  5z 
mahsulunu  yUksak  standartlara  uygunla§dinnaga 
9ali§irlar.  Tikuitinin  standartla§dirilmasi  119  saviyyada 
hayata  ke9irilir;  milli,  sahalar  va  finnalar  uzra.  Lakin 
standartlann  asas  kiitlasi  mtixtalif  elmi,  elmi-texniki 
va  pe^akar  camiyyatlar  tarafindan  sahalar  saviyya¬ 
sinda  hazirlanir  va  son  ddvrlarda  beynalxalq 
standartlardan  istifada  edilniasi  da  yayilir.  Raqabatin 
inki?af  etmasi  ila  alaqadar  olaraq  mahsulun  keyfiy¬ 
yatinin  idara  edilmasina  bir  faaliyyat  snhasi  kimi 
baxilmalidir.  AB§-da,  Yaponiyada  va  Almaniyada 
faaliyyat  gdstaran  tikinti  komplekslarinda  va  tikinti 
finnalannda  keyfiyyat  uzra  xUsusi  xidmat  yaradilib  va 
onun  i§9ilarinin  funksiyalari  va  vazifalari  daqiq 


milayyan  edilibdir.  Keyfiyyat  problemlarina  rahbarlik 
edon  xidmat  sahasi  elmi  -texniki  nailiyyatlarin  istifada 
edilinasi  ila  alaqadar  olan  perspektiv  layihalarin 
hazirlanmasma,  yeni  istehsal  olunan  mahsul  a9Un 
standartlann  yaradilmasina,  alinan  materiallann  va 
avadanhqlann  keyfiyyatina  nazarat  edir.  Son  tikinti 
mahsulunun  keyfiyyati  (istisrnara  hazir  olan  miixtalif 
funksional  ahamiyyatli  binalar  va  qurgular)  har 
§eydan  awal  milayyan  istehlak  standartlari  saviyya- 
sina  uy|un  olmasini  talab  edir.  Elmi-texniki  va  sosial- 
iqtisadi  taraqqinin  tasirindan  bu  standartlar  dayi§ilir  va 
keyfiyyatin  kriteriyasini  dayi§ir,  har  §eydan  90X  fardi 
istehlak  talabina  ySnaldilir, 

Qeyd  etmak  lazimdir  ki,  Azarbaycanm  istar 
sosial,  istarsa  da  iqtisadi  inki§afinda  daba  90X  Rusiya 
Federasiyasinin  tacriSbasindan  geni§  istifada  edilir. 
Mahz  bu  baxtmdan  da  RF-da  bu  istiqamatlarda 
apartlan  islahatlar  daim  izianilir.  Rusiya  Federasiya- 
smda  da  miiasir  talablara  cavab  veran  tikinti 
komplekslarinin  va  tikinti  ta^kilatlannin  inkijafmda 
Avropanm  qabaqcil  tacriibalarindan  geni§  istifada 
olunur.  Miiasir  .5araitda  Azarbaycan  Respublikasinda 
tikintida  qiymatqoymanin  takmilla§dirilmasi  istiqama- 
tinda  diinya  tacrUbasindan  istifada  qaydalanna  baxaq. 
Xarieda  tikintida  layihalajdirmanin  taniamlanmi§ 
marhalasinda,  adatan  elementlar  tlzra  hesablanma 
metodundan  istifada  edirlar,  AB§-da  tikinti 
qiymatlandirilarkan  i§larin  novlari,  materiallann 
qruplan,  amayin  ddanilmasi  va  arazi  amsallan 
sisteminin  xarakterina  miivafiq  miixtalif  illik  va 
riibluk  qiymatlar  indeksinda  geni§  istifada  edilir. 
AB§-da  har  ay  AB§-in  Kanadanm  314  §ahari  U9un  46 
tikinti  pe§asi  uzra  amayin  ddanilmasinin  saat 
daracalari  na§r  edilir  [2].  Tikinti  elementlar  iizra 
qiymatlandirilmasinda  har  bir  elementin  qiymati  asas 
va  miitanasib  xarclarin  cami  kimi  miiayyanla^dirilir. 

0sas  xarclara  tikintida  istifada  edilan  material 
resurslannin  va  i§9i  qiiwasinin  ddanilmasinin  biitiin 
xarclari  daxildir.  Gostarilan  xarclara  avadanligin  alda 
edilraasi  va  ya  icara  xarclari,  habela  sarf  edilan 
yanacaq-siirtgii  materiallannin  va  enerji  resurslannin 
xarclari  daxildir.  i§9i  qiivvasi  amayinin  ddanilinasi 
xarclari  sosial  taminat,  sigorta,  {lensiya  fonduna 
Uz\'luk,  mazuniyyat  xarclarinin  odanilmasi  (ainak 
haqqimn  ddanilmasinin  saat  hesabi  ila  stavkasinin  oila 
hesabla  15%  qadar)  nazar  ahnmaqla  amak  haqqimn 
ddanilmasinin  saat  hesabi  stavkasi  ila  iniiayyan 
edirlar.  Miinasib  xarclar  tikintida  iki  yera  bdlUnUrlar: 

l.Omumi  xarclar; 

2.  XUsusi  xarclar. 

Omumi  xarclara  aiddir:  istehsal  bazannin  tikintisi 
va  saxianilmasi,  infirastrukturlarm  hazirlanmasi  va  1591 
heyatinin  qabulu.  vergi  ddamalari  va  s.  XUsusi 
xarclara  aiddir:  asasan  torpaqda  (tenderda)  i§tirak 
etma  xarclari,  tartibat  va  inahkama  xarclari  va  s.  [2]. 
Nonnativ  inanfaatin  daxil  edilmasi  bazar  raqabatinin 
saviyyasindan  asihdir.  Qeyd  etmak  iazimdir  ki,  hazir- 


da  fikintida  90xlu  sayda  nonnativ  sonadlardan  istifado 
edilir,  ancaq  onlann  sayini  azaltmaq  mOmkiindUr. 
ABIj-da  smetanin  toilib  cdilmasi  ii^Un  nonnativ  baza 
^ox  yigcamdir  va  iki  cilddaii  ibaratdir  [2]: 

I.Omuiiii  tikinti  ijiari  tiviin  20  minlik  vaitid 

qiyinat 

2.  Xiisusi  i^lar  20  minlik  qiymat. 

Har  iki  niDcmua  bar  il  Amerika  ba§  podrat9ilar 
alava  podrat9ilar  assosiasiyasi  tarafindan  material- 
larm,  konstruksiyalann,  avadanliqiarm,  lahlalarin  tarif 
niaa^lannin,  naqliyyat  va  sair  tariflarin  biitiin  dayi§- 
nialaririi  nazar  almaqla  yenidan  na?r  edilir.  l.ayihanin 
realla§inasi  prosesinda  sraeta  dayarinin  formala$masi 
mexanizrni  va  onun  saviyyasina  riayat  edilmasi 
a^agidaki  kimi  istiqamatlandirilir[2]:-nazarda  tutulma- 
yan  xarclari  va  ziyanin  qiisurlu  amillarini  maksimum 
zaiflatmak  (obyektin  dayarinin  5%-i  qadar)  avvalki  va 
son  qiymatlandirma  (nazarda  tutulan  farqlar  adatan 
15-20%  ta^kil  edir)  saviyyasini  yax§ila?dimiaq;  -  layi- 
hanin  reaila§dinlmasi  prosesindaki  smeta  ila  faktiki 
smeta  arsindaki  farqi  minimuma  endirmak  (bu  i§a 
adatan  sifari§9inin  numayandasi  olan  layiiia  qrupunun 
rahbari  maddi  maraq  va  masuliyyat  da§iyir);  -  rnuqa- 
vilada  gostarilan  dayara  nisbatan  faktiki  xarclar  1,5% 
artarsa,  onda  layiha  firmast  sifari§9iya  itkinin  25%-na 
qadar  odayir,  qanaat  alinarsa  aksina  (1,5%  va  ya  90X) 
sifari§9i  layiha  firmasina  qanaatin  25%-na  qadar  oda¬ 
yir.  Azarbaycan  Respublikasnda  smetantn  tbrmala;- 
masi  sistemi  90X  miirakkabdir  va  kifayat  qadar  daqiq 
deyil.  Ba^qa  sahalarda  oldugu  kimi  smeta  sahasinda 
da  kiilli  miqdarda  resurslar  alava  xarclanir.  Gostarilan 
xarici  tacriibanin  hayata  ke9irilmasi  iqtisadiyyatimiza 
90X  boyilk  xeyir  verir.  Qeyd  etmak  lazimdir  ki,  xarici 
tacriibadan  saniarali  istifada  dikamizin  sosialiqtisadi 
inki§afina  takan  veran  asas  amillardan  biridir.  Lakin, 
onu  da  qeyd  etmak  lazimdir  ki,  Azarbaycan  Respub- 
likasinin  dzuniin  spesifik  inki§af  modeli  mdvcuddur. 

Natica 

Sosial  va  iqtisadi  masalalarin  kompleks  §aki!da 
hall  edilmasi  zaruratinin  yarandigi  bir  zamanda  tikinti 
sektorunun  rolu  durmadan  artmaqdadir. 


2005-20 15-ei  illai  orzindo  iimnmi  sahasi  20,2 
milyon  kvadrat  nielr  olan  181  min  yeni  manzil  tikilib 
istiladaya  buiaxilmi§,  onlardan  7  milyon  kvadrat  metri 
(32,8%-i)  regionlarda  in^a  edilmi^dir.  Ohalinin  §axsi 
biidcasi  hesabina  istifadaya  istifadaya  verilmi?  ya^ayi? 
evlari  13  milyon  kvadrat  metr  (biitiin  ya^ayi!;|  evlarinin 
66%-i  qadar)  ta§kil  etmi§dir.  Bu  .sektorda  9ali;anlann 
sayi  100  min  nafardan  artiqdir  [7]. 

2005-20 15-ci  illar  arzinda  biitiin  miilkiyyat 
fomialanndan  olan  miiassisa  va  ta^kilatlar  tarafindan 
olka  iqtisadiyyatinin  va  .sosial  .sferanin  inki^afi  il9un 
asas  kapitala  101,8  milyard  manat  vasait  ydnaldil- 
mi§dir.  istifada  edilmi§  vasaitin  52,2  milyard  manati 
(51,2%-i)  ddvlat  miilkiyyatinda  olan  qurumlara,  49,6 
milyard  manati  (48,8%-i)  qeyri-ddviat  miilkiyyatinda 
olan  tajkilatlara  maxsus  olmu§dur  [7]. 

Xilsusila  bu  illar  arzinda  asasli  tikintiya  miiyon- 
larla  manat  investisiya  yatirilmi§,  tikinti  sektorunun 
yiiksak  templi  inki^afi  tarnin  olunmu§dur.  investisiya 
subyektlari  rotunda  ham  dovlat,  ham  da  bzal  muas- 
sisalar  i§tirak  etmi§lar.  Ogar  miistaqilliyin  ilk  illarinda 
asasli  tikintiya  qoyulan  investisiyalarin  boyiik  hissasi 
dOvlatin  payina  dii$urdiisa,  hal-hazirda  isa  tikinti 
sektorunda  ozal  sarmayanin  payi  daha  9oxdur.  Ozal 
sarrnayalar  ham  daxili,  ham  da  xarici  manbalar 
hesabina  formala§ir.  Xususila  son  illar  tikinti  sekto- 
runa  qoyulan  xarici  investisiyalarin  hacrninda  kaskin 
artimi  qeyd  etmak  yerina  du§ardi.  Hal-hazirda  bu 
sahaya  qoyulan  dovlat  investisiyalari  asasan  sosial 
talabata  va  infrastrukturun  muhkamlanmasina 
yonalmi^dir. 

Son  illar  asasli  tikintiya  qoyulan  investisiyalarin 
hacmindaki  kaskin  artim,  tikinti  bazarinin  inki§afi  va 
son  illar  arzinda  bu  sahaya  xarici  investisiyalarin  axi- 
nimn  suratlanmasi  investisiya  qoyulii§lannin  dbvlat 
tarafindan  tanzimlanmasi  problemini  aktualla§- 
dirmi§dir. 
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IViMpOBOit  Ollbl  l  MlIBCCIHpOBaiUlH  CTpUHViXlIbCTBa 

y,  A.  EaCaeB 

CrpoMreabHaH  oipacrib  ABJuieTCJi  oahhm  hi  HaMOojiee  iipHBJieKaienbHbix  oGueicrofl  HHBecrMpoBamui  npeanpH- 
HH.MaTeabCKHX  crpyicryp.  3to  bo  MiioroM  o6bHCiuieTCfl  iok  nojiysaeMbiMM  ubiiOAaMH,  rax  h  lapauiHeH  crpaxoBKH 
BJioweimfi  B  crpomejibCTBo  oi  (jiHHaHCOBux  noTpHceiiHil 


B  ciaTbe  paccMarpHBaioiicH  MiipoBofl  oiimt  ochobhwx  HanpaBTOHHii  coBepujeHCTBOBaHMB  opPdHmauHOHHo- 
SKOHOMHHCCKHX  MexamWMOB  HHBeCTHUHOHHOrO  ^HHaHCHpOBaHMfl  B  CTpOHTe;|iJ>HOM  CCKTOpC,  pa3BHTH«  rocyAapcTBCHHo- 
HaciHoro  napTHcpcTBa,  nerocyflapcTBeHHbie  MexaHMSMbi  (j)HHaHCHpOBaHHH  crpoHTejibCTBa. 

Ktioneebte  aioea:  HHnecTMUHOHHoe  (JjiiHaacHpoBaHMe,  flOJieBwe  HHBecTopw,  pasBrnne  rocyflapcTBCHHO-HacTHoro 
napmepcTBa,  cHCTCMa  unoTCHHoro  KpeflHTOBaiftw,  nerocy/iapcTBeHUbie  MexamoMW  4)H}iaHCHpoBa<rHJi  CTpoHTCJitcTBa. 

Investments  in  the  construction  -  world  experience 
U.  A.  Babayev 

The  research  of  the  regulation  and  improvement  of  investment  in  constructional  area  has  great  theoritical  and  practical 
importance.  The  great  increase  in  the  investment  in  this  industrial  area  raise  importance  of  the  task  of  investment. 

In  the  introduction  the  urgency  of  the  study,  the  level  of  the  problem's  study,  re.search  tasks,  the  subject  and  method  of 
rese^ch,  database  of  the  research  and  the  practical  importance  were  given.  At  the  first  conceptual  basis  of  the  regulation  of 
the  inveshnents,  the  efficiency  criterion  of  the  investments  and  its  world  practice  were  studied.  Second,  contemporary 
situation  of  the  investment  in  the  constructional  area,  its  financial  sources  and  legal  bases  were  investigated.  Third,  the  main 
ways  of  the  growth  of  efficiency  of  the  investments  in  constructional  area,  efficiently  usage  from  it  and  main  directions  of 
improvement  of  it  were  studied. 

wor^:  balance  of  supply  and  demand  in  the  property  maricet,  investment  business  activities,  the  development  of 
engineering-utility  infrastructure,  mortgage  lending,  the  monopolization  of  the  construction  sector  and  the  market. 
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